T.C. YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANLIGINA

EGITIM YONETIMI AKADEMISYENLER KURULU AKADEMIK YUKSELTME
LISANSUSTU EGITIM RAPORU

RAPORUN YASAL DAYANAKLARI VE GEREKGESI

Bir bilim dalinda ilke gereksinimlerine yénelik bilimsel verilerin retilmesi
ve uygulamaya aktarilmasinda yegane sorumluluk, o alanda akademik unvaninin
almis akademisyenlerindir. Bu baglamda Egitim Ydnetimi alanindaki &rgiin ve
yaygin egitim etkinliklerinin alan disindan kisi ya da akademisyenlerce
yiritildiigi, bu alanin bir ticari gelir getirici bir kaynak olarak gériildiigiine
iliskin uygulanmalar, alanin akademisyenleri olarak bizleri rahatsiz etmeye
baslamistir.

Lisansiisti egitim programi agmada dylesine diizensizlikler gézlendi ki bir
vakfi dniversitesinin 08.06.2008 tarihinde ulusal bir gazeteye verdigi ilanda,
YOK'ten onay izni gikmadan 23.06.2008 tarihinde Egitim Yénetimi alaninda
tezli, tezsiz ve de doktora programlarina &grenci kabul edilecegini
agiklamistir. Oysa YOK tarafindan benimsenen “Doktora programi agma
kosullari“na iligkin dlgiitlerin basinda o (iniversitede o alanda agilmis bir
yilksek lisans programinin olmasi gerektigidir. Ustelik s6z konusu iniversitenin
kadrosunda akademik unvaninin egitim ydnetimi bilim dalinda almis bir gretim
tyesinin bile bulunmadigi tahmin edilmektedir.

Alan disindan akademisyenlerce bilim dali yapilanmasina aykiri olarak
ylrdtilen egitim yonetimi lisansistii programlarindan mezun olanlar, MEB ile
diger orgiin egitim kurumlarinda istidam edilmekte, okul ydneticisi ve
miifettis olarak atanabilmektedir. Bu durum, aynen Cumhuriyetin ilk yillarinda
egitimli insan sayisinin azhigindan dolayi, okuma yazma bilen herkesin
ogretmen olarak gorev almasina benzer gériinmektedir. Bu ise MEB'i ve
okullarin egitim ilkelerinden yoksun bir isletme gibi yonetilmesi sonucunu
dogurabilecektir.

2547 sayili YOK Kanunu, anabilim dali akademisyenleri olarak bilimsel etik
ve sorumluluk anlayisimiz geregince Egitim Yonetimi alanindaki akademik
yikseltmeler ile lisansiistii egitimde dikkate alinmasi gereken temel ilkelerin
belirlenmesine gerek duyulmustur.

A. EGITIM YONETIMI LEISANSUSTU EGITIM PROGRAMI ACMA GENEL
ILKELERL



1. Egitim ile baslayan bitiin lisansiisti programlar Dogentlik bilim dallarina
uygun olarak Egitim Bilimleri Anabilim dali altinda agilir.

2. Egitim Yonetimi alaninda lisansistii egitim igin akademik unvaninin Egitim
Yénetimi Anabilim dalinda almis kadrolu en az 2 Ggretim Uyesinin; doktora
programi agmak igin en az birisinin Prof.Dr olmak iizere kadrolu en az 3
ogretim Uyesinin olmasi kosulu aranir (Ortak programlarda programa ortak
olan iiniversite kadrolari gegerlidir),

3. Lisansistl programlarda yer alan derslerden ancak en gok 7%30'u alan
disindan alinabilir,

4. Egitim Yonetimi alan dersleri akademik unvanini o alanda almis
akademisyenler tarafindan verilir.

TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI ACMA GENEL ILKELERI
Genel Amac: Egitim Yénetimi tezsiz yilksek lisans programlarinin dncelikli
amaci, uygulamada yer alan isgdrenlerin egitim diizeyini yikselterek,
uygulamada karsilasilan sorunlari g6zme yeterligi kazandirmaktir.

1. Bu programlara, MEB ve 6zel egitim kurumlarinda yénetici, denetmen,
egitimci olarak gérev yapan ve en az 1 yillik kideme sahip olanlar kabul
edilir.

2. Bu programlar, genel amaca, lisansiistii egitim programi agma kosullar: ve
genel ilkelerine uygun ve de 1.maddede belirtilen hedef kitleye ydnelik
olarak MEB ve YOK tarafindan yapilacak protokoller gergevesinde
lniversitelerce modiiler programlar bigiminde diizenlenebilir.

3. Modiler nitelikli egitim yoénetiminin tezsiz yiksek lisans program adlari
Egitim Yonetimi Profesdrler Kurulundan olusan bir komisyonca belirlenir.

4. Egitim Yonetimi tezsiz yiiksek lisans programlari azami 30 kredilik dersler
ile 3 saatlik dénem projesinden olusur. Derslerin en fazla %'l uygulamali
olarak ydirdtildr.

5. Uygulama dersleri ancak dersin igerigine uygun olarak yurt igi ve yurt disi
egitim kurumlar: ile yapilan isbirligi igerisinde ydritdlir.

6. Programda dngorilen asgari kredi miktarini saglayan &grenci 3 saatlik
doénem projesi hazirlar.

7. Dénem projelerinde o6grenciler, uygulamada karsilasilan sorunlara ya da
uygulamaya yeni bir bakis agisi kazandirmaya dayali konulara yénelirler.

8. Milli Egitim Sisteminde karsilasilan sorunlarin ¢éziimiine ya da yeni bir
model gelistirmeye yénelik projelere MEB, DPT ya da diger egitim
kurumlarindan proje destek bursu saglanir. MEB tarafindan destek
verilmis projeler, pilot galismalarla uygulamaya aktarilir.

9. MEB ve Universitelerce yapilacak ortak sézlesmeler cergevesinde donem
projelerinde MEB tarafindan talep edilen projelere dncelik verilir.




10. Tezsiz yiiksek lisans mezunlari, ilgili anabilim dalinca &ngorilen fark

derslerini bagarmak ve de tez hazirlamak kosuluyla doktora programina
kabul edilirler.

TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI ACMA GENEL ILKELERI
Genel Amaci: Egitim Yonetimi tezli yiiksek lisans programlarinin éncelikli

amac! uzaman yetistirmek olup, bu programa ayni zamanda akademisyen
yetistirmenin ilk basamagini olusturur.

1.

2.

Tezli yiiksek lisans programlarina égrenci kabuliiniin 6n kosulu, merkezi
yabanci dil sinavlarindan éngérilen asgari puanlari almis olmaktir.

Tezli yiiksek lisans programlari, dogentlik akademik yapilanmasina
uygun olarak agilir,

. Tezli yiiksek lisans programinda en az bir ders, bir baska Gniversitenin

ayni alandaki yiiksek lisans programindan alinir,

. Tezli yiksek lisans programinda tez jiiri lyelerinden birisinin bir baska

niversiteden olmasina 6zen gdsterilir.

DOKTORA PROGRAMI GENEL ILKELERI

1.Doktora programi agmanin on kosulu, ilgili Gniversitede ayni alanda tezli

2.

yiiksek lisans programinin agilmis ve mezun vermis olmasidir.

Ayni donem igerisinde tezli yiiksek lisans ve doktora programi birlikte
agilamaz.

Doktora programinda d6grenci kontenjaninin belirlenmesinde &gretim
lUyesi basina 3 6grenci 6lgiitii uygulanir.

. Programdaki toplam &grenci sayisi, egitim ydnetimi alaninda akademik

unvani almis ve programda gérev alan dgretim liyesi sayisimin 10 katini
gegemez.

5.Doktora programina alan disindan basvuran &grenciler, bilimsel hazirlik

6.

programini basari ile tamamladiktan sonra doktora programina kabul
edilir.

Doktora programinda dngorilen dersler en erken 3 yariyilda
tamamlanir.



B.UNIVERSITELERARASI ORTAK LISANSUSTU PROGRAM
ACMA KOSUL VE OLCUTLERT

GEREKCE : Ulkemizde (niversite &niindeki yigilmalar, bir taraftan
Universite sayisindaki artisi zorunlu kilmig, diger taraftan da mevcut
niversitelerde yeni programlarin agilmasiyla kontenjan sayilarinda da artis
beraberinde getirmistir. Bu sayisal artiglarin yani sira, 6gretim eleman
yetistirmeye yonelik lisansiistii programlarin niteliginden &diin vermeden
istenilen 6&lgiide artis saglanamamigtir. Bunun nedenlerinden birisi de her
lniversitede lisansiistlii egitim programi agmayi saglayacak yeterli sayida
ogretim elemaninin bulunmamasidir. Bu durumda farkl ({niversitelerde gérev
yapan nitelikli dgretim elemanlarindan yeterince yararlamlamamaktadir. Bu
baglamda, ayni cografi bdlge igerisinde yer alan ve de mesleki ve akademik
isbirligi yapma olanagi bulan akademisyenlerin giiglerini ve kaynaklarim
birlestirmek suretiyle ortak lisansiistii programlarin agilmasi bir zorunluluk
halini almigtir.

TEMEL AMAC: Ortak lisansiistii programlari agmanin en temel amaci,
isbirligi yapan dniversitelerin oncelikle akademisyen gereksinimini karsilamaya
yoneliktir. Ayrica, bu isbirligine dayali olarak yeni kurulan dniversitelerin
akademik igsgoren gereksinimini karsilamak igin, her ortak program zorunlu
olarak yeni kurulmus bir Gniversiteyi paydas olarak seger.

1.0rtak lisansiistii programlar isbirligi yapan Universitelerin Egitim
Bilimleri Bdlimleri tarafindan, programin amaci, &grenci potansiyeli,
ogretim elemanlari ve verecekleri dersler ile program igerigine ydnelik
hazirlayacaklari raporlar (niversite senatolarinin onayi ile YOK'e
gonderilir.

2. Ortak tezsiz yiiksek lisans programlari agmanin on kosulu, ilgili
dniversitelerin mezunlari istihdam edecek olan ilgili sektdrlerle
potansiyel &grenci sayisi, saglanacak mali destek vb. konulari igeren
protokollerin yapmis olmasidir.

3. Ortak doktora programlarinda dniversitelerin 6gretim eleman
gereksinimlerinin kargilanmasina éncelik verilir.

4. Ortak doktora programlarinda gorev alacak biitiin Ggretim dyelerinin
Prof.Dr. olmak kosuluyla farkhhigi ve gerekgesi belirtilerek Dogentlik
uygulanmasindan farkl adla yeni programlar agilabilir.

5.0rtak doktora programlari “Ogretim Uyesi VYetistirme Programi”
cercevesinde DPT, TUBITAK, MEB ve diger kamu kurum ve
kuruluglarindan proje mali destegi saglamir.



6. Ortak doktora programlarinda ders asamasini gegen d&grencilerin bir
yilligina yurtdigina gonderilmesi igin gerekli kosullar saglanir.

7. Ortak programda yer alan dniversitelerden herhangi birisi 6gretim
Uyesi destegi saglama yeterligini kaybettiginde, tekrar bu yeterlige
kavusana kadar programa égrenci alimi durdurulur.

C. AKADEMIK YUKSELTMELERDE GOREV ALACAK JURI UYEsI
BELIRLEME OL¢UTU

GEREKCE: Akademik kariyer basamaklarinin baslangicini olugturan yiiksek
lisans ve doktora programlarinda, gerek ders, gerekse tez siirecinde
akademisyenler gérev almaktadir. Bilimsel uzmanlik ve doktor unvanlari, alan
akademisyenlerinin yer aldigi bir drgin egitim siirecinden gegerek
alinmaktadir.

Oysa doktorasini bitiren bir uzman, bir (niversitenin Yrd.Dog.Dr.
kadrosuna atanirken olusturulan bilimsel jirinin alan akademisyenlerinden
olusturulmasi zorunlulugu olmadigi gibi, kontroli de miimkiin olamamaktadir.
Bazi durumlarda, bir akademik yeterlik ya da vyiikseltme kararini, alan
uzmani olmayan akademisyenlerce verilebilmektedir. Bu durum bilimsel etige
uygun diismedigi gibi, bilimsel gelismeyi de engelleyebilmektedir.

AKADEMIK ATAMA VE YUKSELTME JURI UYESI OLCUTLERI

1. Akademik atama ve yiikseltme jiri dyelerinin tamami, &ncelikle
akademik unvani, atama ya da yiikseltme yapilacak bilim dalinda almis
olmaldir.

2. Yeterli 6gretim liyesinin olmamasi durumunda, jiiri Gyelikleri, bir baska
liniversiteden segilir.

3. Adayin birden fazla alanda akademik egitim almasi durumunda,
atanacagi kadro ve aldigi egitimle ilgili alanlardan jiri olusturulur.

4. Adayin jirisinin atanacak kadro ya da adayin egitimi ile ilgili olmayan
alandan segilmesi ve bu durumun belgelendirilmesi halinde, atama
gegersiz sayilir.

5. Profesorlik kadrosuna atanma jiri iyelerinin dogentlik ve profesorliik
akademik unvanlarini atama yapilacak akademik bilim dalinda almig
olmasi on kosuldur.

6. Profesorlik atamalarinda en fazla bir ilye alami yakin bir baska
alandan segilebilir.



D. DOCENTLIK JURL KOMSIYONUNDA EGITIM YONETIMI
PROFESOR TEMSILCISININ YER ALMASI

Universitelearasi Kurul tarafindan Dogentlik atamalari igin olusturulmus
olan Bilim Dali komisyonlarinda Egitim Yénetimi ve Denetimi Profesér
temsilcisi bulunmamaktadir.

Bu nedenle su dnerilere yer verilmistir;

1. Universitelerarasi Kurul Dogentlik Jirilerinin olugturulmasinda Egitim
Yénetimi alanindan az bir Profesor temsilcisi bulunmali,

2. Her donem dogentlik jiiri olusumunda bir siire¢ dahilinde olabildigince
her profesére jiri lyesi olma sansinin taninmali,

3. Dogentlik jirisinde gorev alacak profesérlerin yayin bilgilerinin en az 3
yilda bir giincellenmeli, bu giincellemede yayin yapmamis olanlarin jiri
Uyesi olmalarinin aza indirgenmesi.

UYELER
1. Prof.Dr.Esmahan AGAOGLU Anadolu Universitesi
2. Prof. Dr. Recep Cengiz AKGCAY Onsekiz Mart Universitesi
3. Prof.Dr.Mualla BILGIN AKSU Akdeniz Universitesi
4. Prof. Dr. Battal ARSLAN Inénd Universitesi

5. Prof.Dr. Aylanur ATAKLI Hacettepe Universitesi



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

. Prof.Dr. Ayhan AYDIN

. Prof. Dr. Inayet PEHLIVAN

AYDIN

. Prof.Dr.Ali BALCI

. Prof.Dr.Aysen BAKIOGLU

Prof.Dr.Giilsiin ATANUR

BASAKAN

Prof .Dr.Hiiseyin BASAR

Prof.Dr.Coskun BAYRAK

Prof.Dr. Esergiil BALCI BUCAK

Prof.Dr. Zuhal CAFOGLU

Prof.Dr.Cevat CELEP

Prof.Dr. Temel CALIK

Prof.Dr.Vehbi CELIK

Osmangazi Universitesi

Ankara Universitesi

Ankara Universitesi

Marmara Universitesi

Hacettepe Universitesi

Hacettepe Universitesi

Anadolu Universitesi

Abant Izzet

Universitesi

Gazi Universitesi

Kocaeli Universitesi

Gazi Universitesi

Firat Universitesi

Baysal



18. Prof.Dr.Miinevver OLCUM
CETIN

19. Prof.Dr. A. Canan
CETINKANAT

20. Prof.Dr.Ahmet DUMAN

21. Prof.Dr.Hoscan ENSARI

22. Prof.Dr.Sule ERCETIN

23. Prof. Dr.Nezahat GUGCLU

24. Prof.Dr.Ali Ilker GUMUSELL

25. Prof.Dr.Musa GURSEL

26. Prof.Dr.Muhsin HESAPCIOGLU

27. Prof.Dr. Kasim KARAKUTUK

28. Prof.Dr.Mehmet Durdu

KARSLI

29. Prof. Dr. Hiseyin KIRAN

Marmara Universitesi

Abant Izzet Baysal
Universitesi

Mugla Universitesi

Marmara Universitesi

Hacettepe Universitesi

Gazi Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

Selguk Universitesi

Marmara Universitesi

Ankara Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi

Pamukkale Universitesi



30. Prof.Dr.Nuray OAKLEY

31. Prof.Dr.Servet OZDEMIR

32. Prof.Dr.Hasan SIMSEK

33. Prof.Dr. Feyzi ULUG

34. Prof.Dr.Mehmet SISMAN

35. Prof. Dr. Abdurrrahman

TANRIOGEN

36. Prof.Dr. Nejla TURAL

37. Prof.Dr. Semra UNAL

38. Prof.Dr. Leyla Isil UNAL

39. Prof.Dr.Miinevver
YALCINKAYA

Kocaeli Universitesi

Gazi Universitesi

obDTU

TODAIE

Osmangazi Universitesi

Pamukkale Universitesi

Ankara Universitesi

Marmara Universitesi

Ankara Universitesi

Ege Universitesi



